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مقدمه

در طول برنامه های توسعه ظرفیت های بسیاری در زمینه گوشت قرمز و شیر ایجاد شده  و بشهدیای وصو د     

فراوان  نیز در این ارتباط شکل گرفته انه. از سوی دیگر  نایع جنب  مرتبط با تولیه ایدن مصصدو ن نیدز بده     متعهد و 

منظور تقویت فرآینه تولیه و استفاد  حهاکثری از منابع موجود ایجاد شه  است. اما درحدال حاردر ارتبداط کدارکردی و     

اوتار روان و سیل بنصویکه فا له بین تولیه و عرره کا  مصتوی  مابین حلقه های زنجیر  برای داشتن یک بازار با س

به سود و منفعدت مللدوخ ودویش دسدت      یکاهش یافته و هر یک از اجزا و عنا ر زنجیر  وصو ا بشش های تولیه

 زم  نیابنه، وجود نهارد، بعبارت  ظرفیتیای  زم در بشهیای تولیهی و  نایع جنب  مرتبط ایجداد شده  ولد  تعدام     

نم  باشه.در این راستا  زم است، فرآینه   یه ها و حلقه های زنجیر  به منظور رشه و شکوفای  مجموعه برقرارمابین 

یکپارچه تولیه تا عرره مصصول در جیت کاهش حاشیه بازار و استفاد  از کلیه ظرفیتیدای موجدود بده منظدور شدفا       

اب غ سیاسدتیای اقتصداد مقداومت  توسدط      در راستایمضا  بر آنکه این حرکت  .سازی فعالیتیای تولیه  ورن پذیرد

مصسوخ م  گردد. از ایدن  نیز  های اقتصادی فعالیت آحاد جامعه در حهاکثری مهارکت  جیترهبر معظم انق خ و در 

بیبود زنجیر  های تولیه ایجاد و و گوشت قرمز و  وامرو سیاست حمایت از شرکت های دارای فرآینه یکپارچه تولیه شیر

 رره مصصول نیای  از برنامه های معاونت امور تولیهان دام  وزارن جیاد کهاورزی م  باشه.تا ع

 و گوشت قرمزکشور خامتبیین ساختار موجود درصنعت تولید شیر -1

و گوشت قرمز یا بسیار بزرگ و با ظرفیتیای با  بود  یا در سدلو    وامهای تولیه کننه  شیر در حال حارر بنگا 

 های تولیهی نیز از کارگا  ظرفیت  متوسط تا کوچک قرار دارنه. ظرفیتیای ایجاد شه   نایع جنب  مورد نیاز این بنگا 

مل مدا بدین حلقده    به دلیل عهم ارتباط و تعا در چنین شرایل  .را تهکیل م  دهنههای کوچک تا کاروانه های بزرگ 

، هر یک از اجزا و عنا ر حلقه  رفا بده دنبدال سدود و منفعدت بنگدا  تولیدهی و       های زنجیر  تولیه تا عرره مصصول

وهمات  وود م  باشنه. از این رو رواج واسله گری و د ل  در آن و مابین حلقه های زنجیر  بده مدرور زمدان شدکل     

 ینفک ساوتار  نعت تبدهیل شده  اسدت. بندابراین تولیدهان  کندون  از        گرفته و توسعه یافته است و بعبارت  به جزء

، شاوص های عملکردی مناسب  برای رشه، کارای  و بیر  وری برووردار نبود  و بازد  سرمایه گدذاری مناسدب  ندهارد   

 نیز نم  باشه.  شفافیت و انعلا  پذیری  زم در بروورد با شرایط نامناسب دارای افزون بر آنکه

تا عرره مصصول را طو ن  نمود  و قیمت نیای  بدرای   کننه فا له بین تولیه وجود حهواسط های غیر رروری

در کا ی تولیهی، ررایت منهی  زم برای مصر  کننه  را ایجاد نمد  کنده.   مصر  کننه  را افزایش داد ، بلوریکه 

ر سود از مصصدول تولیده شده  اسدت، سدود آوری      تولیه مصصول برای تولیه کننه  که به دنبال  حهاکث چنین شرایل 

از سوی دیگر مصر  کننه  نیز که ررایت منهی از کا ی تولیه شه  را وواهان است با توجه بده قیمدت    .کمتری دارد

بنابراین توجه و دقت در ارزیاب  معیارهدای عملکدردی نظیدر ردریب      وود نرسیه  است. مللوخبا  و کیفیت پایین به 

در ه تلفان، افزایش وزن، ررایب باروری، زایش و رانهمان تولیه مثل  و غیرو در تولیه شیر و گوشدت  تبهیل ووراک، 

یداب   ربازانصدو   سداوتار بدازار و   افدزون بدر آنکده     قرمز م  توانه به بیبود کارای  و بیر  وری در این  نعت بیانجامه.
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نمای  از ورعیت  1 شمار  در شکل ه بازنگری دارنه.تولیه شه  و فرآینههای پس از تولیه مصصول نیز نیاز ب مصصو ن

 لیه گوشت قرمز نهان داد  شه  است.موجود در تو

 : شمایی از وضعیت موجود در صنعت تولید گوشت قرمز1شکل 

 

 را (Integration) نتیجه اجرای فرآینه یکپارچه تولیه تا عرره مصصول بیبود ورعیت موجود در :2شکل شمار  

 نهان م  دهه.

 

 میدان عرضه دام

 خوراک دام
 دارو، واکسن و

 خدمات فنی و مشاوره ای 

 واسطه گری

 واسطه گری
 واسطه گری

 واسطه گری

 پرواربند

 مصرف کننده نهایی

 کشتارگاه

 دام ابتدای پروار

 دام پرواری

 محصول نهایی

 خوراک،واکسن،

 خدمات فنی

 واحد داشتی

تولید کننده دام )
 (پرواری

 پرواربند

 کشتارگاه

مصرف کننده 
 نهایی

فروشگاه های 
زنجیره ای، میادین 

 میوه و تره بار 

شرکت یکپارجه 
 کننده

 پرواربند پرواربند
 بازخورد اطلاعاتی

 دام پروارشده

 قبل ازتولید 

  پس ازتولید نهاییمحصول 
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یکپارچه، حاشیه بازار به دلیل حذ  د ل  گدری مرتفدع شده  و تولیده بدا شدفافیت و       م حظه م  شود که در ساوتار 

 سیولت بیهتری انجام م  شود.

 خامشمایی از وضعیت موجود در صنعت تولید شیر: 3شکل 

 

را  (Integration) نتیجه اجرای فرآینه یکپارچه تولیه تا عررده مصصدول   بیبود ورعیت موجود در :4شکل شمار 

 نهان م  دهه.

 

 

 دارو، واکسن و خوراک دام مرکز تولید تلیسه

 خدمات فنی و مشاوره ای 

 واسطه گری

 واسطه گری واسطه گری

کارخانه یا کارگاه فرآوری 
 شیر

 واحد داشتی

 فروشگاه عرضه 

کارخانه یا کارگاه 
 فرآوری شیر

 مرکز جمع آوری شیر

ده
ش
ی 

ر
آو

ر
 ف
ل
صو

ح
م

 

 محصول تولیدی محصول تولیدی

 خوراک،واکسن،

 خدمات فنی

مرکز تولید 
 تلیسه

واحد 
 داشتی

کارخانه یا کارگاه 
فرآوری و بسته 

 بندی شیر

 مصرف کننده نهایی

فروشگاه های 
زنجیره ای، 

میادین میوه و تره 
 بار 

شرکت 
یکپارچه 

 کننده

واحد 
 داشتی

واحد 
 داشتی

مرکز جمع 
 آوری شیر

 مصرف کننده نهایی

 ازتولیدقبل 

محصول فرآوری 

 شده

 بازخورد اطلاعاتی

  پس ازتولید

 محصول تولیدی
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 مزایای ساختار یکپارچه تولید -2

یک  از راهکارهای توسعه پایهار  نایع بشش کهاورزی و از جمله میمترین  استراتژی های توسعه کهورها بهون 

دنیا قرار گرفتده اسدت. از   علم   تردیه همکارییای بین بنگاه  مصسوخ م  شود که در سالیان اویر مورد توجه جوامع

بهبود و توسعه حلقه های زنجیره تولید تا و  خوشه سازی میمترین و ملر  ترین همکارییای بین بنگاه 

است.در دنیا توسعه ووشه ها با همکاری سازمان بین الملل  توسعه  نعت  )یونیهو( و کهورهای پیهدرو    عرضه کالا

ن موروع در دستور کار سازمان  نایع کوچدک و شدیرکیای  دنعت  ایدران بدا      ماننه ایتالیا انجام م  شود.در ایران ای

 مصوریت وزارن  نایع قرار دارد.

به مجموعه ای از بنگاهیای اقتصادی گفته م  شود که در یک مصهود  جغرافیای  واص، یک مصصول و ووشه 

نهین روستا، یک شیرک و یا یک شیر یا چنه مصصول مکمل هم را تولیه م  کننه. این مصهود  جغرافیای  م  توانه چ

عنا ر و اجزاء تهکیل دهنه  ووشه ها برای کسب  رفه های اقتصادی با یکهیگر ارتباطدان  و حومه آن را در بربگیرد.

عمودی وافق  برقرارنمود  ورمن رقابت با یکهیگر دربسیاری از موارد ،همکاری جمع  واقهامان مهترک دارنده.ارتباط  

کاهش دهنه  هزینه ها وتسییل کننه  دسترس  به نیاد  ها ،دانش وفناوری تولیه،بازارهای فدرو    درون  این بنگاهیا

 وتامین نیازهای مهترک مهتری وواهه بود.

پیونه درون ووشه ها دوگونه ارتباطان عمودی وافق  رادربر م  گیرد.درپیونه عمودی مراحل مشتلف تولیه ویا فازهای 

مجتمع مصل  انجام م  گیرد وزنجیر  داد  وستانه  تولیه یک کدا ی وداص ایجداد    تولیهی ووهمات  مهترک دریک 

.درپیونه افق  بنگاهیای مهابه که به تولیه یک کا ی وداص مبدادرن    )بیبود زنجیر  های تولیه(شه  وتوسعه م  یابه

گر درحدال رقابتنده بدا    ودرهمان حال که بدا یکدهی   یک مکان تمرکز م  یابنه به نوع  رقیب یکهیگرنه،در و م  ورزنه

براین اساس مزایای فرآینه یکپارچه سازی تولیده شدیر و گوشدت قرمدز      یکهیگر دربسیاری از امور همکاری م  نماینه.

 کهور به شر  ذیل م  باشه:

 برای مصر  کننه  نیائ  قیمت تمام شه  مصصول کاهش)د ل ها( و  ی غیر رروریحذ  واسله ها 

 و انضباط و تعادل بازار تنظیم و ثبان پایهار قیمتیا 

 با  رفتن بیر  وری و کارای  واحهها 

 کنترل بیمارییا 

 عهم تامین ورودی ها و یافتن بازاراز جمله ریسک قیمت و تولیه کاهش ریسکیای متعهد ، 

  در مواقع بصران و شیری بوم  سازی نژاد و یا امکان سنتز نژاد گوشت 

  درجه بنهی کیف  واستانهارد سازی مصصولبا  بردن کمیت و کیفیت تولیه ازطریق 

 مهیریت تولیه و برنامه ریزی دقیق در سلح ک ن کهوری 

  افزایش توان علم  و تصقیقات 
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  در مصر  کننه  نیای  از کا ی تولیهی ایجاد مللوبیت و ررایت منهی 

  بیبود معیارها و شاوص های عملکردی واحههای تولیه کننه 

 دی، وهمان و اط عان تولیه )وصو ا برای مزارع کوچک(دسترس  آزاد به منابع ورو 

 تامین منابع مال   زم و تسیی ن اعتباری وصو ا برای واحههای کوچک 

 ایجاد برنه و نام تجاری برای مصصو ن تولیهی  

  انتخاب ساختار مطلوب تولید -3

توانه بصدورن مدالکیت  یدا قدرارداد     بیبود و ایجاد حلقه های زنجیر  به منظور یکپارچه سازی تولیه مصصول م  

پذیرفته  مهارکت  باشه، هر چنه براساس ملالعان کهورهای منتشب ساوتار قراردادی به  ورن یک چارچوخ مللوخ

شه  و وصو ا برای پرور  دهنهگان کوچک امکان دسترس  به ورودی های وداص جیدت تولیده مصصدول و بدازار      

ز آنجائیکه ظرفیت های  نایع جنب  ایجاد شه  در کهور که بعنوان حلقده  مناسب برای فرو  را آسان م  کنه، ول  ا

های زنجیر  تولیه تا عرره مصصول مصسوخ م  شونه، به  ورن استان  و منلقه ای ایجاد شه  انه، قاعهتا براساس 

 ادی اقهام نمود.ظرفیت های موجود م  توان نسبت به تعیین نوع ساوتار مالکیت  و یا قراردسای  آمایش سرزمین و شنا

در هر  ورن نظر به اینکه هه  از ایجاد ساوتار یکپارچه تولیه به هیچ وجه ایجاد ظرفیت های جهیه و یا مازاد بر 

آنچه وجود دارد، نیست. بلکه هه  استفاد  از ظرفیت های وال   نعت وبه کارگیری آنیا در چروه تولیه و توزیع مد   

انان مرتبط با زنجیر  تولیه در هر استان یا منلقه م  توان ساوتار مللدوخ تولیده را   بنابراین به تناسب وجود امکباشه. 

هزینده   و برگزیه. هر چنه مجهدا تاکیه م  گردد که ساوتار پرور  مهارکت  به دلیل تسدییم ریسدک قیمدت و تولیده    

 برووردار است. یاز پایهاری بیهتر ،برای پرور  دهنهگانسرمایه ای کمتر 

   تولید یکپارچه اصول ساختار -4

وجدود دارد. اول شدرکت هدای     مشارکتییا  مالکیتی دو وجه ا ل  در هر نوع از ساوتار تولیه یکپارچه، اعم از 

یکپارچه کننه  که با توجه به استفاد  از ظرفیتیای موجود، اتصادیه ها و شرکت های تعداون  دامدهاران و پرواربندهان و    

و دوم واحهها و حلقه های زنجیر  که در ساوتار مالکیت  در مالکیت  سایر شرکتیای وصو   مرتبط را شامل م  شونه

ه و در ساوتار مهارکت  در قالب پیمان یا قرارداد با شرکت یکپارچه کننه  همکاری ن  قرار داریک فرد حقیق  یا حقوق

  م  کننه.

و حرکت از تولیه کمد  بده سدمت تولیده بدا کیفیدت و       در فرآینه یکپارچه تولیه برای افزایش کارای  و بیر  وری 

رونه بیبود کم  و کیفد  در   کننه  متناسب با مللوبیت بیتر، شاوصیا و معیارهای عملکردی تعریف م  شود که تولیه

تولیه مصصول و براساس معیارهای تعیین شه ، از طر  شرکت مجری و هماهنگ کننه  فعالیت، کارمزد دریافت کرد  

   و بر اساس آن تهویق و یا جریمه م  شود. 
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 بستر قانونی -5

   ای، ترویج ، فرهنگ ، آموزش ،  امور مهاور به منظور سامانهه   : نظام جامع دامپروری کهور قانون 15ماد

ملالعات ، تصقیقات  و امور وهمات  و نظارن بر نصو  عملکرد اششاص حقیق  و حقوق  شاغل موردوع ایدن   

قانون، وزارن جیاد کهاورزی مکلف است ترتیب  اتشاذ نمایه تا از طریق سازمان نظام مینهس  کهداورزی و  

تهکلیا و مراکز وهمان دامپروری غیردولت  حهاکثر ظر  یک ما  پدس از  منابع طبیع  کهور، پروانه تاسیس 

 .ثبت دروواست متقار  و تکمیل پرونه ،  ادر گردد

   های نظام مینهس  کهاورزی  سازمانقانون افزایش بیر  وری بشش کهاورزی و منابع طبیع :  2بنه ج ماد

نه حسب مورد و متناسب با استعهادها و شرایط اس م  ایران موظف و منابع طبیع  و نظام دامپزشک  جمیوری

 طبیع  هر منلقه و در قالب سیاستیا و روابط حاکمیت  اع م  از سوی وزارن جیاد بشش کهاورزی و منابع

هدای درمدان  )پلد      مجتمدع  کهاورزی و سازمانیای حاکمیت  تابعة آن، مجوز تأسیس درمانگاهیا )کلینیکیا(،

کدوب  و شدرکتیای    مراکدز تلقدیح مصدنوع  و مایده     ها، بیمارستانیای دام ، رووانهکلینیکیا(، آزمایهگاهیا، دا

مهیریت  د مال  و بیمه د اقتصادی د بازرگان  و کهاورزی را  ادر     مینهس  و وهمان مهاور  فن  د اجرائ  د  

ه  وزارن عید  الذکر بر سیاستیای حاکمیت  اع مد ، بدر   نظارن بر انلباق عملکرد مراکز فوق.نماینه و نظارن

 .باشه مورد( م  جیاد کهاورزی و سازمانیا و مؤسسان حاکمیت  تصت پوشش این وزارتشانه )حسب

  

 زنجیره تولید و تامین -6

( در 4تا  1،اشکال و گوشت قرمزوام تعریف فرآینه: یکپارچه سازی حلقه های زنجیر  پس از تولیه مصصول) شیر 

تولیه،حذ  د  ن، کاهش حاشیه بازار و هزینه های تولیه و سیولت دسترسد   راستای افزایش ارز  افزود ، شفافیت 

 ، دانش و  فن آوری تولیه، بازارهای فرو  و تامین نیازهای مرتبط با تولیه مصصولو ورودی های مصصول به نیاد  ها

 :خامزنجیره تولید شیر و اجزاء حلقه ها -6-1

 حلقه های اصلی :

راس گاو شیری ،  500: حهاقل ظرفیت وام ) گاو ، گوسفنه ، گاومیش و شتر( کننه  شیرواحههای تولیه   -الف  

 راس گاومیش . 200نفر شتر موله و  200راس گوسفنه ،  2000

 تن در سال 20000کاروانه تولیه ووراک دام : حهاقل  –خ 

 تن در سال 1500حهاقل کاروانه فرآوری و بسته بنهی مصصو ن لبن  :  –ج 

 : حلقه های فرعی 

 تن در سال 50مرکز جمع آوری شروام : حهاقل  –الف 

 تن در سال پروانه بسته بنهی و سیلوی علوفه و بقایای زراع  1000بسته بنهی علوفه :  حهاقل  -خ
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 تن در روز 20فروشگا  عرره مستقیم فرآورد  های لبن  و شبکه توزیع : حهاقل  –ج 

 تن در سال ، گواه  / پروانه مزرعه تولیه ذرن ، جو  ، یونجه ، کلزا و ...( 3000 واحه تولیه علوفه : حهاقل –د 

 

 حلقه ها و اجزاء زنجیره تولید گوشت قرمز: -6-2

 حلقه های اصلی : 

 200نفر شتر و  200، راس بر  و بزغاله  2000راس گوساله ،  200پرور  دام پرواربنهی : حهاقل  واحه پرور   -الف 

 راس گاومیش

 تن در سال انواع کنسانتر  و ووراک کامل فرآوری شه  20000کاروانه ووراک دام : حهاقل  –خ 

 10تن در سال مصصو ن فرآوری شه  و یدا   6000کاروانه یا کارگا  فرآوری و بسته بنهی گوشت قرمز : حهاقل  –ج 

 تن در روز بسته بنهی گوشت قرمز

 حلقه های فرعی :  

 راس دام سنگین 200راس دام سبک یا  2000ل میهان دام : حهاق – الف

 راس دام سبک 1500راس دام سنگین یا  200واحه موله : حهاقل  –خ 

 راس دام سنگین 50در روز دام سبک و  سرا 500کهتارگا  : حهاقل  –ج 

 لزا و ...تن در سال ، گواه  / پروانه مزرعه تولیه ذرن ، جو ، یونجه ، ک 3000واحه تولیه علوفه : حهاقل  –د 

 تن در سال پروانه بسته بنهی و سیلوی علوفه و بقایای زراع  1000واحه بسته بنهی علوفه : حهاقل  –  

 تن در روز 20مرکز عرره مستقیم گوشت و فرآورد  های گوشت  و شبکه توزیع : حهاقل  –و 

 حملکامیون  5حهاقل  شبکه توزیع سردوانه دار : –ز 

 

 سازمانها وارگانهای مسئول: وظایف  -6-3

 وزارن جیاد کهاورزی : پهتیبان ، هماهنگ  و نظارن  تولیهان دام  معاونت امور -

 شرکت های تعاون  و بشهیای وصو   مرتبط بعنوان شرکت یکپارچه ساز پروژ : اتصادیه ها/مجری  -

 ام  معاونت امور تولیهان د  ادر کننه  مجوز: سازمان نظام مینهس  منابع طبیع  و -

 اهداف: -6-4

  تولیه شیر و گوشت قرمز با توجه به سبه مللوخ مصر  آحاد جامعه و ایجاد امنیت غذای 

 ا    ساوتار کسب و کار و کاهش حاشیه بازار 

 شفافیت بازار و سیولت دسترس  به ورودی های مصصول از طریق تمرکز فعالیت ها 

  گذار از تولیه کم  به تولیه کیف تولیه کننه  و افزایش کارای  و بیر  وری واحههای 
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  امکان ورود فن آورییای نوین به  نعت تولیه و استفاد  از کارشناسان و متشصصین کارآمه در ههایت و

 راهبری تولیه مصصول

 افزایش درآمه تولیه کننهگان در جیت حفظ و ثبان تولیه 

  کاهش ریسک قیمت و بازار فرو 

 نیروها و امکانان موجودترویج و توسعه فرهنگ هم افزای  توان ، 

 افزایش رقابت در بازار در جیت بستر سازی برای توسعه  ادران مصصول 

 )تولیه مصصو ن متنوع با توجه به ذائقه و سفار  مهتری)مهتری مهاری 

 بیبود شاوص ها و معیارهای عملکردی از ابعاد هزینه و بازد  سرمایه گذاری  

 

 توجیهات فنی و اقتصادی  -6-5

 فنی: توجیه

 (وزن، رریب تبهیل ووراک، بازده   شه، ررایب تولیه مثلد  و غیدرو  )شامل: شاوص های کارکردی بیبود 

 و کارشناسان فن  ینواحههای پرور  دهنه  از طریق استفاد  از متشصص

  شامل: رنگ، طعم، مز  و وو  ووراک  همرا   مصصول تولیهدر  استانهاردتعیین بیبود شاوص های کیف  و

  جاد تنوع در مصصو نبا ای

  به منظور تولیه گوساله و بدر  ابتدهای    واحههای داشت در اوتیار داشتن  از طریقکاهش در وزن و سن کهتار

  قابل عرره به بازار مصر  تولیهی در گوشت و رقابت کیفیت،پروار و ایجاد مللوبیت

 استفاد  از فن آورییای نوین در تولیه مصصول 

  بیهاشت  و س مت  دام و مصصول تولیهی و کاهش تلفان از طریق اعمال مهیریت های بیبود شاوص های

 بیهاشت  و فن  و دریافت استانهاردهای  زم در تولیه مصصول

 توجیه اقتصادی: 

 از طریدق حدذ  د  ن بدا ایجداد      درآمه تولیه کنندهگان  آن افزایش ارز  افزود  مصصول تولیهی و به تبع

 انعقاد قرارداد با  احبان  نایع جنب زنجیر  و یکپارچگ  حلقه های 

   بازاریداب  مصصدول توسدط   و از طریدق تدامین نیداد  هدای ورودی      و تولیده  کاهش ولر و ریسدک قیمدت        

 شرکت های یکپارچه ساز

   افزایش کارای  اقتصادی و بیر  وری در تولیه مصصول با توجه به افزایش کارای  فن  و بیبود شاوص هدای

 واحهها کارکردی

  فراهم شهن زمینه  ادران مصصول از طریق بیبود کیفیت و تنوع مصصو ن و ایجاد برنه و نام تجاری 
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    برنامه ریزی برای تولیه مستمر در طول سال در راستای ثبان عرره و تقارای بازار وصو ا در مدورد تولیده

 گوشت قرمز 

 زنجیر  تامین در فرآینه یکپارچه سازی تولیه استفاد  از ظرفیت های وال   نایع جنب  بعنوان حلقه های 

       کسب سود بیهتر از طریق تجمیع منابع و امکانان و تصمیم سازی و تصدمیم گیدری متمرکدز شدرکت هدای

 یکپارچه ساز بر فرآینه تولیه و عرره مصصول

 نامه ریزی، واگذاری امور مرتبط با تنظیم بازار مصصول تولیهی به شرکت های یکپارچه ساز به دلیل قهرن بر

 و کاهش تصهی گری دولت ذویر  سازی و دسترس  مستقیم به بازار

       فراهم نمودن زمینه های  زم برای ورود متشصصان و فارغ التصصدی ن بشدش کهداورزی و دامپدروری بده

 بشش های وصو   مرتبط و افزایش اشتغال و تثبیت شغل

 ر رونه تولیهکاهش قیمت تمام شه  مصصول به دلیل ایجاد مهیریت واحه ب 

 کاهش مصر  ووراک از طریق افزایش رانهمان و بیبود رریب تبهیل ووراک  

    ی فعالیتاجراشرایط، ضوابط و شیوه   -6-6

شرکت های تعاون  دامهاران  /اتصادیه ها )اششاص حقیق  و حقوق (، دامهاران زنجیر ، کانون و مصور فعالیت -1

 م  باشنه.پرواربنهان  اتصادیه ها و شرکت های تعاون  و

 از حلقهه ههای   حلقهه   یکحداقل  مالکیتدارای  الزاما بایه و حقوق ( حقیق )شرکتیای متقار  و اششاص  -2

حلقه به  دورن مهدارکت یدا     5را داشته باشه و بقیه حلقه ها تا سقف  اصلی و یک حلقه از حلقه های فرعی

 اجار  رسم  باشه.

باشه ) دارای  پروانه بیر  برداری ( ، مالکیت یدک    تعاونی / اتحادیهدر ورتیکه  متقار  اوذ مجوز زنجیر   -3

حلقه ) ا ل   یا فرع ( و اجار  یا شراکت دو حلقه دیگر)فرع  یا ا ل (  ، جیت اوذ مجدوز زنجیدر  کفایدت    

 .حلقه( 4) جمعا دارد

 –)ا دل    راک دام باشه ، داشتن یک حلقه مالکیدت دیگدر  وو مالکیت کارخانهدر  ورت  که متقار  دارای  -4

 حلقه( 4فرع ( دیگر کفایت م  کنه.) جمعا  –و  اجار  یا شراکت رسم  دو حلقه )ا ل  فرع ( 

 

 و اخذ مجوز   مراحل اجرای فعالیت -6-7

و  اسدتان  توسط معاونت بیبود تولیهان دامد  متقاریان)اعم از حقیق  و حقوق ( و مهارک دریافت دروواست   -1

 فعالیت زنجیر . و تاییه ملابقت آن با روابط و شرایط این دستورالعمل

 .بارگذاری کلیه مهارک، دروواست متقار  و تاییهیه استان در سامانه سماک توسط وود متقار  -2

اتصادیه ها و شرکت های تعاون ، بشهدیای وصو د     امکانان و دریافت اط عان مربوط به جهول ظرفیت -3

متقار  در وصوص حلقده هدای زنجیدر  تولیده بده  دورن مالکیدت،         (و حقوق  حقیق )مرتبط و اششاص 
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و یبود تولیهان دام  استان توسط معاونت ب، سال( 5)حهاقل یا اجار  با زمان معینو ، رسم  قراردادمهارکت: 

 تاییه توسط استان.

ه مهارک ) مهارک حلقه ها ، دروواست متقارد  و تاییهیده اسدتان( در سدامانه سدماک توسدط       بارگذاری کلی -4

 متقار .

دام  پرور  و بیبود تولیهان دام امور نماینه  دفتر بررس  و تاییه مهارک اششاص )حقیق  و حقوق ( توسط  -5

 در سامانه سماک .

کهاورزی و منابع طبیع  کهور جیت  دهور  نظام مینهس  سازمان در سامانه سماک توسط  مهارکبررس    -6

 مجوز فعالیت

 :خامتعهدات مدیریت زنجیره تولید شیر

 در مصل مهیریت زنجیر  در معرض دیه عموم قرار گیرد. مجوزاین  -1

 مجوزهای ذکر شه  در جهول متن پروانه در قالب زنجیر  یکپارچه تولیه دارای حقوق جهاگانه م  باشنه. -2

 پس از تائیه و اع م معاونت امور تولیهان دام  مجاز م  باشه. زمجوانتقال و تمهیه این  -3

 بیر  برداری و فعالیت زنجیر  در زمینه تولیه شیر  ادر شه  و ارز  دیگری نهارد. جیت رفا  مجوزاین  -4

ج.ا.ا فعالیت از سازمان نظام مینهس  کهاورزی و منابع طبیع  مجوز موظف است پس از دریافت  مجوزدارنه   -5

به رعایت دستورالعمل های اب غ  از سوی معاونت امور تولیهان دام  وزارن جیداد کهداورزی اقدهام     نسبت

 نمایه.

و پس از بررس  عملکرد زنجیر  توسط معاونت  به مهن یک سال م  باشههای  ادر شه   مجوزمهن اعتبار  -6

 امور تولیهان دام  وزارن جیاد کهاورزی نسبت به تمهیه پروانه تصمیم گیری وواهه شه.

سال اول اجرای طر  هر یک از شرکت های زنجیر  موظفنه حهاقل دو در ه تولیه شیر کهور را بر اساس در  -7

 میزان تولیه و ملابق برنامه سا نه تولیه معاونت امور تولیهان دام  به  ورن زنجیر  یکپارچه، تولیه نماینه.

            وابط اعد م شده  موجدب   و تشلدف از مقدرران و رد    مجدوز عهم رعایت شدرایط و تعیدهان مندهرج در ایدن      -8

 مجدوز از درجه اعتبار ساقط  و هر گونه ادعای وسدارن و مسدائل حقدوق  از سدوی  داحب       مجوزم  شود 

 مسموع نم  باشه.

      

 :گوشت قرمز)گوساله/ بره(تعهدات مدیریت زنجیره تولید 

 در مصل مهیریت زنجیر  در معرض دیه عموم قرار گیرد. مجوزاین  -1

 ذکر شه  در جهول متن پروانه در قالب زنجیر  یکپارچه تولیه دارای حقوق جهاگانه م  باشنه.مجوزهای  -2

 پس از تائیه و اع م معاونت امور تولیهان دام  مجاز م  باشه. مجوزانتقال و تمهیه این  -3
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 ادر شده  و ارز  دیگدری    گوشت قرمزبیر  برداری و فعالیت زنجیر  در زمینه  برایجیت  رفا  مجوزاین  -4

 نهارد.

موظف است پس از دریافت پروانه فعالیت از سازمان نظام مینهس  کهاورزی و منابع طبیع  ج.ا.ا  مجوزدارنه   -5

نسبت به رعایت دستورالعمل های اب غ  از سوی معاونت امور تولیهان دام  وزارن جیداد کهداورزی اقدهام    

 نمایه.

عملکرد زنجیر  توسط معاونت و پس از بررس   به مهن یک سال م  باشهشه  های  ادر  مجوزمهن اعتبار  -6

 امور تولیهان دام  وزارن جیاد کهاورزی نسبت به تمهیه پروانه تصمیم گیری وواهه شه.

کهدور را   گوشت قرمزدر سال اول اجرای طر  هر یک از شرکت های زنجیر  موظفنه حهاقل دو در ه تولیه  -7

تولیهان دام  بده  دورن زنجیدر  یکپارچده،     بر اساس میزان تولیه و ملابق برنامه سا نه تولیه معاونت امور 

 تولیه نماینه.

            و تشلدف از مقدرران و ردوابط اعد م شده  موجدب       مجدوز رعایت شدرایط و تعیدهان مندهرج در ایدن      عهم -8

 مجدوز از درجه اعتبار ساقط  و هر گونه ادعای وسدارن و مسدائل حقدوق  از سدوی  داحب       مجوزم  شود 

 مسموع نم  باشه.

 


